CONG TY CO PHAN SONG DA 25 CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIETNAM
S6: 01/BC-HPQT Poc lip — Tu do — Hanh phic

Thanh Hoa, ngay 08 thang 04 nam 2016

BAO CAO
CUA HPQT PANH GIA TiNH HINH HOAT PONG CUA CONG TY, HOAT PONG CUA
HPQT NAM 2015 VA KE HOACH SXKD NAM 2016

Kinh thua: Pai hoi dong c6 dong Cong ty co phan Song Pa 25

Cin ctr Luat doanh nghiép cta Qudc Hoi nuéc CHXHCN Viét Nam sd 68/2014/QH13
ngay 26/11/2014; Biéu 1¢ t6 chirc va hoat dong ciia Cong ty cd phan Song Pa 25.

Hoi1 déng quan tri Cong ty xin béo céo tinh hinh hoat dong cia Cong ty, hoat dong cua
HPQT nam 2015 va ké hoach SXKD niam 2016 v4i ndi dung sau day:
|. KHAI QUAT CHUNG VE CONG TY

1. Thong tin chung:

1.1. Théng tin khai quat:

- Tén giao dich: Cong ty CP Song Da 25.

- Gidy chimg nhéan ding ky doanh nghiép sb: 2800221072 do S Ké hoach va dau tu
Thanh Ho4 cip lan dau vao ngay 09 thang 02 nam 2006, ding ky thay do6i 1an thir 14 ngay 20
thang 05 nam 2014.

- Vén diéu 18: 43.437.000.000 dong

- bia chi: 100 - Truong Thi — TP. Thanh Hoéa, Dién thoai: 0373.852248

- Fax: 0373.754720

- Website: www.songda25.com.vn

- M3 ¢6 phiéu: SDJ

1.2. Qud trinh hinh thanh va phit trién:

- Tién than cta Cong ty CP Song Pa 25 1a Cong ty xay lip cong nghiép Thanh Hoa,
dugc thanh 1ap thang 01 ndm 1971 tryc thudc ty CN Thanh Hoa va dén ngay 18/12/1971
theo quyét dinh s 1268 TC/UB — TH ngay 18/12/1971 ciia UBND tinh Thanh Hoa truc
thudc ty Kién triic quan 1y;

-Ngay 09/09/1977 Cong ty d6i tén thanh Cong ty xay dung s6 2 Thanh Hoa. T4i nim
1992 Cong ty dugc thanh 1ap lai doanh nghiép Nha nuéc theo quyét dinh s 1432TC/UB —
TH ngay 21/11/1992 cua UBND tinh Thanh Hoa. Trong thoi gian hoat dong tir ndm 1992 t6i
nay, co 2 don vi sat nhap vao Cong ty xay dung 2 Thanh Hoa la:

- Cong ty xay dung C Thanh Ho4a sat nhap vao Céng ty xdy dung sé 2 Thanh Hoa theo
quyét dinh s6 34 QP — UB ngay 07/01/1999 ctia Chi tich UBND tinh Thanh Hoa.

- Xi nghiép gach ngéi Quang Yén Thanh Hoa sat nhap vao Cong ty xay dung s6 2 Thanh
Hoa theo quyét dinh sb 1544/Q B — UB ngay 25/06/2001 cua Chu tich UBND tinh Thanh
Hoa.

- Pén nam 2003 Cong ty ddi tén thanh Cong ty Song Da 25 theo quyét dinh sb 433/QP —
BXD ngay 15/04/2003 ctia B truong Bo xay dung vé viée tiép nhan Cong ty xay dung sb 2
Thanh Ho4 1am don vi thanh vién ctiia Tong cong ty Song Da.
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-Ngay 13/12/2005 Bo truong Bo xay dung co6 Quyét dinh sé 2284/QP — BXD chuyén
Cong ty Song Da 25 thanh Cong ty c¢d phan, d6i tén thanh Cong ty c¢6 phan Song Da 25. Cac
hoat dong giao dich ctia Cong ty bat dau ké tir ngay 01/01/2006 va chinh thirc dugc cip Gidy
ching nhan dang ky kinh doanh lan dau véi tén Cong ty cd phan Song Pa 25 ngiy
09/02/2006. Bén thang 06 nim 2015 chuyén c6 phan Nha nudc sang cb phan cic cb dong ca
nhan (Thoai vén nha nuéc).

1.3. Nganh, nghé va dia ban kinh doanh.

* Ngdanh, nghé kinh doanh: Xay dung nha cac loai; Ban budn vt liéu, thiét bi 1ap dat
khac trong x4y dung. Chi tiét: Kinh doanh vat tu, vat liéu xay dung; Xay dung cong trinh k¥
thuat dan dung khac. Chi tiét: Xay dung cong trinh cong nghiép, thuy loi, ha téng k¥ thuét,
duong day tai dién va tram bién thé dién; San xuét khac chua duoc phan vao dau. Chi tiét:
San xuét vat tu; vat liéu xay dung; san xuét vat liéu xay dung tur d4; san xuét ctra nhua, cira
sat; Xay dung cong trinh dudng sit va duong bo; Kinh doanh bat dong san, quyén sir dung
dét thudc chu so hitu, chu st dung hoac di thué. Chi tiét: Kinh doanh bat dong san; dau tu
phat trién nha; Hoat dong kién triic va tu van k¥ thuat c6 lién quan. Chi tiét: Tu van dau
thau xay dung; 1ap va quan 1y du 4n dau tu xay dung; thiét ké kién trac cong trinh; Khai thac
da, cat, soi, dat sét; Cho thué may moc thiét bi va do dung hitu hinh khac; Hoat dong thiét ké
chuyén dung (Khong bao gom hoat dong thiét ké kién triic va k¥ thuat); Hoat dong chuyén
mon, khoa hoc va cong nghé khac chua dugc phan vao dau; Hoat dong dich vu hd tro truc
tiép cho véan tai duong st va duong bo. Chi tiét: Dich vu can thué tai tram can 60 tin; Khoan
pha nd min cong nghiép; Nudi trong thuy san nudc ngot - Ma nganh: 03222; Gia cong co
khi; xtr Iy va trang pha kim loai —-M3a nganh: 2592; Stra chita may méc, thiét bi - M& nganh:
3312; Co s6 luu tra khéac chua duge phan vao dau- ma nganh: 55909; Cung ung va quan ly
ngudn lao dong trong nudc — M3 nganh: 78301; San xuat san pham tir g0, tre, ntra (trir
giudng, tu, ban, ghé); San xuét san phém tlr rom, ra va vat liéu tét bén — ma nghanh: 162;
San xuat gb dan, gd lang, van ép va van mong — mé& nghanh: 1621.

* Dia ban kinh doanh. Hién nay, cac hoat dong SXKD cta Coéng ty trong ca nudc.

2. B6 may quan Iy va diéu hanh cia Cong ty hién nay

Héi dong quan tri:

- Ong Pham Vin Chung - Chit tich Hoi dong quan tri.
- Ong Hoang Hai Viét - Thanh vién HDQT

- Ong Hoang S¥ Tién - Thanh vién HDQT

- Ong Tran Nhat Tuan - Thanh vién HBQT

- Ong Lé Vin Qué - Thanh vién HDQT

Ban Kiém soat:

- BaLé Thi Van - Truong ban

- Ong B4 Ngoc Bong - Ban vién

- Ong Vi1 Quéc Hoa - Ban vién

Ban Tong giam doc:

- Ong Hoang Hai Viét - Tong giam ddc Cong ty

- Ong Tran Nhat Tuan - Phé téng giam ddc Cong ty
- Ong Tran Vin Tuan - Phé Tong giam ddc Cong ty
- Ong Khuong Hitu Thanh - Phé Tong giam ddc Cong ty
Céac phong ban Nghiép vu:

- Phong TCHC;

- Phong Kinh té - K& hoach;
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- Phong Tai chinh - Ké toan;
- Phong Quan ly K¥ thuat;
- Phong Quan 1y thiét bi - vat tu.
Cac don vi truc thudc:
- Chi nhanh Nha may gach Tuynel Quang Yén,;
- 05 xi nghiép gom: 25.1, 25.2, 25.3, 25.4 va 25.5
- Cac Ban chi huy céng truong va cdc ban quan ly du an.

Céc don vi truc thudc hoat dong san xuét kinh doanh theo Diéu 1é t6 chic va hoat
dong ctia cong ty CP Song da 25, khong c6 con diu riéng, hach toan bao sd vé cong ty, cac
phong ban, chi nhanh, xi nghiép hoat dong theo chirc nang nhiém vu da dugc quy dinh va
hoat dong theo cac quy ché, quy dinh do HPQT cong ty ban hanh.

Cong ty va cac don vi truc thude déu co t6 chire Pang, Cong doan, Poan thanh nién
hoat dong dudi su 1anh dao chung cua Pang bo cong ty.

Téng s6 CBCNV trong danh sach téi ngay 31/12/2015: 319 nguoi.

+ N 104 nguoi.

+ Cong nhén truc tiép san xuat: 176 nguoi.

+ Gién tiép quan 1y san xuat: 143 nguoi.
Trong dé:

+ Trinh d6 Pai hoc: 107 nguoi.

+ Cao dang va trung cap céac loai: 36 nguoi.

II. BAO CAO PANH GIA TINH HINH HOAT PONG CUA CONG TY TRONG
NAM TAI CHINH 2015

1. Panh gia:

-Nam 2015 tinh hinh kinh té - x4 hoi dién ra trong bbi canh kinh té thé gidi hoi phuc
cham va khong dong déu giira cac nén kinh té sau suy thodi toan cu. O trong nuéc, kinh té
vi mo dién bién theo huong tich cuc. Lam phat dugc kiém soat nhung van con cao, cic
doanh nghiép gip nhiéu khé khan, thach thirc: Cong nghiép ting trudong cham, nhiéu doanh
nghiép thua 156 phai thu hep san xuat, thi truong bat dong san chi & mirc dang c6 dau hiéu
phuc hoi nhd nhitng chinh sach méi, ngudn dau tu cho cac du an giam, thi trudng xay dung
bi thu hep, ngudén vén cho xay dung co ban ngan sach nha nudc can dbi thap, cac doanh
nghiép xay dung va chi dau tu kho tiép can dé vay va huy dong dugc ngudn vén vi vy
nhiéu dy 4n xay dung khong thé khai cong phai ngimg hodc gidn tién do... Cac yéu td trén
da anh huong khong nho t6i tinh hinh san xuat kinh doanh ctia don vi.

-Pbi v6i Cong ty, cong no phai thu ctia cac chu ddu tu chua quyét toan duge con ¢ mic
cao, cong ng ndi bo cham dugc giai quyét.

Vuot qua nhitng kho khan co ban trén 1a su van dung triét dé cac diéu kién thuan loi.
Cung voi sy dong thudn, thdng nhat quan diém xdy dung phét trién don vi trong HDQT va
Ban Tong giam ddc, Cac phong ban chirc ning Cong ty,..tinh than doan két nd lyc phan du
cua CBCNV, sy ung ho tich cuc cua céac td6 chic Chinh tri, doan thé di van dong CBCNV
thue hién t6t cac chu truong, cac chi tiéu vé SXKD dé Cong ty tiép tuc 6n dinh va phat trién.

2. Két qua thue hién ké hoach san xuat nim 2015

2.1. Cdc chi tiéu kinh té dat dwoc nam 2015

- Tong gia tri SXKD: Thuc hién 89,936 ty dong/KHN 158 ty dong dat 56,9% ké hoach
nam.

- Trong do:
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+ Gia tri SXKD trong linh vyc xay lap: Thyc hién 56,913ty dong/KHN 121ty dong

bang 47% ké hoach niam;

+ Gia tri SXKD trong linh vuc san xuit cong nghiép: Thuc hién 33,023 ty dong/KHN

37 ty dong bang 89,25% ké hoach nim;

+ Doanh thu: Thuc hién 107,076 ty dong/ KHN 136 ty dong bang 79,24% ké hoach
nam,;

+ Céc khoan nop Nha nude: 10,9 ty dong KHN, 6,89 ty dong dat 159% KHN;

+ Thu vbn: 143,941ty dong/KHN 130 ty dong bang 110,7% ké hoach nam;

+ Gia tri dau tu: 4,136 ty dong/KHN 9,9 ty dong dat 42% KH nam;

+ Loi nhuén: 482.294.200 dong;

+ Thu nhép binh quan: Thyc hién 5,5 triéu déng/ nguoi/ thang dat 100% ké hoach.

3. Panh gi4 tinh hinh thye hién cac chi tiéu ké hoach nim 2015, tinh hinh thwe hién
Nghi quyét PHPCP thuong nién nim 2015

Can ctr sb liu Béo céo tai chinh nam 2015 di duoc kiém toan. Tinh hinh SXKD cua
Cong ty chua dat nhu mong doi, mot sb chi tiéu vé gia tri SX, doanh thu, loi nhuan chua dat
muc tiéu ké hoach theo Nghi quyét cua DPai hoi d@)ng cd dong ndm 2015.

Nhiing tic dpng anh hwong lon dén SXKD nim 2015:

-Khong mé ra duogc thi truong xdy lip do 16 trong SXKD nhitng nim trudc day nén
khong du tiéu chi dé tham gia dau thau mot sé cong trinh theo dy kién dau nam;

- Mot s6 cong trinh chuyén tiép tir nim 2014 sang, khéi lugng thi cong con nhiéu song
ngudn von nha nudc dau tu han ché khong du vbn dé thuc hién khéi lugng con lai, cho nén
Cong ty chi thi cong theo ngudn von duoc cip nhu: Cong trinh 3 cau dudng Tay Thanh Hoa.
Mot s cong trinh c6 von, nhung cham duoc phé duyét mat bang, du toan, thiét ké: Cong
trinh toa nha HH6, du kién khoi cong dau nam nhung dén dau nam 2016 méi thuc hién
duoc;

- Tinh hinh cong no cta nhitng nam trude ton sang nam 2015 con hon 100 ty dong chua
thu hoi duoc ciling da tac dong dén ké hoach tai chinh cong ty trong SXKD;

- Cic thiét bj may moc phuc vu thi cong nhiéu nim di bi hu hong ning phai dau tu mot
lwong tai chinh 16n dé phuc héi, sra chita, dau tu méi dé phuc vy SXKD, dau tu thém nha
xudng may moc day chuyén cho san xuit cong nghiép;

- Nhiing tic dong 16n anh huéng dén SXKD nam 2015, song v6i nd luc cia CBCNV
cong ty, HDQT, Ban Tong giam ddc da to chie quan tri lai doanh nghiép, ting cuong dong
bd cac mit vé quan 1y diéu hanh. Nam 2015 SXKD Céng ty khong bi 16 va da co 1ai. Kién
toan va da thyc hién tiét kiém trong san xuat, chi phi tai chinh nam 2014 la 5,46 ty dong,
nam 2015 da tiét kiém va giam xuong 3,49 ty dong. Giam hang ton kho; nhanh chéng thu
hdi cong no, ndm 2015 thu no cii d3 ton nhiéu nim hon 50 ty ddng, no xdu giam so v4i nim
2014, giam no vay va thué tai chinh trong ky, ting von chi s¢ hitu so véi nim 2014 va nang
cao dugc doi sdng cho CBCNV cong ty, binh quin thu nhip diu nguoi 13 5,5 triéu
déng/ngu:(‘yi/théng va lam tron nghia vu ndp thué ddi v6i nha nuée, khong con tinh trang no
qua han ngén hang. Tinh hinh SXKD nam 2015, tuy mot sd chi tiéu dat thip so v6i ké hoach
dé ra, ‘nhung qua quan tri doanh nghiép Cong ty dang tung budc on dinh va tich cyc phat
huy hét nguon luc dé phat trién trong nhitng nam t6i.

3.1. Vé xay lip:

Trong nam 2015, thuc hién 56,913 ty dong/KHN 121ty dong bing 47% ké hoach nam.

3.1.1 Nhitng mat lam dwoc:

- C4c cong trinh thi cong déu dam bao tién do, chit lugng duoc chu dau tu nghiém thu
dua vao sir dung, thyc hién ding cac quy trinh quan ly chat lugng tir thi nghiém vat liéu dau
vao dén nghiém thu céc phan viéc, 14p hd so giai doan, ban v& hoan cong,.. Nghiém tuc thuc
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hién cac quy trinh vé an toan cho ngudi va thiét bi, trong ndm khong dé xdy ra cac vu mat an
toan dang tiéc trén cong truong.

3.1.2 Nhitng mat chwa lam dugc:

- Mot 6 cong trinh dy klen tiép thi dau thiu trong nam chua thyce hién duoc do ké hoach
tir cac chu dau tu chua thu xép xong vén, chua giai quyét xong cac thi tuc: GPMB, phé
duyét thiét ké, du toan cong trinh.

- Cac cong trinh chuyén tiép tr ndm 2014 sang ndm 2015, gia tri xay 14p hoan thanh phu
thudc theo ngudn von nha nuéce cip, nhu cong trinh 3 cau duong Ty Thanh Hoa, hién chua
du vén cho thi cong.

- Riéng ddi v6i cong trinh Kénh Nam, gia tri du thau giam gi qua 16n, xi nghiép xay lap
25.2 méi thanh l4p chwa 6n dinh va kinh nghiém trong thi cong cong trinh con han ché do d6
tién do thi cong cong trinh cham so véi muc tiéu ké hoach dé ra.

3.2. Vé sdn xudt cong nghiép:

Thuc hién 33,023 ty dong/KHN 37 ty dong bang 89,25% ké hoach nim.

3.2.1 Nhitng mat lam duoc:

- San pham gach xay dat chét luong cao nang sirc canh tranh trén thi trudng.

-Pua ra cac chinh sach khuyén khich nhanh nhay trong viéc tiéu thu san pham da dua ty
1& gach xay ton kho xubng muc thip so véi cac don vi trong tinh.

3.2.2 Nhitng mdt chwa lam dwoc:

- Bo may diéu hanh tai nha may gach tuynel Quang Yén van chwa phat huy duoc loi thé
trong san xut, van con bi dong trong diéu hanh san xuat, t6 chic diéu hanh san xuat van con
chéng chéo, chua tranh thu duoc loi thé cua thi truong truyén théng trong viéc ti€u thu san
pham. Chua triét dé trong vi€c canh tranh trong tiéu thy va lam chu cac dia ban truyén thong
trong ti€u thu san pham cong nghiép.

- Linh vyc san xuat ctra nhua cira thép van khé khan vé thi truong.

3.3. Thure hién cdc chi tiéu doanh thu, lgi nhudn trong SXKD:

3.3.1 Chi tiéu Doanh thu: Thuc hién 107,076ty dong/ KHN 136 ty dong bang 79,24% ké
hoach nam.

a) Nhitng mdt lam duwoc:

-Pbi v6i cac cong trinh thi cong trong nam 2015, cong tac 1ap ho so 1én phiéu gia thanh
toan voi cha dau tu da duoc 1ap kip thoi va duge xac dinh doanh thu trong ky san xuat. Gia
tri thuc hién dén dau lap hd so dén do, khong dé tinh trang khoi lvong do dang nhu nhiing
nam trudc;

b) Nhitng mat chwa lam dwoc:

- Con mét sd cong trinh viée 14p ho so thanh toan cham do mét s 1y do: chi dau tu chua
kip thoi phé duyét cac thu tuc phap ly nhu phé duyét b sung thiét ké, phé duyét khéi lugng
phat sinh trong thi cong, phé duyét tong mirc dau tu, dy toan cong trinh;

- Chi tiéu doanh thu chua dat, nguyén nhan chinh la do gia tri SXKD trong nam 2015 dat
thip va chi thi cong cac cong trinh chuyén tiép tir nim 2014 sang va chi dat 56% ké hoach.

3.3.2 Loi nhudn: Pat 0,482 ty dong/ KH 2ty dong

a) Nhitng mat lam duwoc:

-Nam 2015 da giam chi phi trong cong tac tai chinh, chi phi tai chinh giam so véi ndm
2014(5,46 ty dong) 1a 3,49 ty dong, gop phan tang loi nhuan cia Cong ty;

-No phai tra khach hang giam xudng so v6i nam 2014: nim 2015 13 173ty/196 ty nim
2014;

- Vay va ng thué tai chinh giam: nam 2015 1a 30,4 ty dong/ 39,8 ty dong nam 2014;

- Hang ton kho giam, chu chuyén tién té trong ban hang ting, quay von nhanh.

b) Nhitng mat chwa lam dwoc:
- Tang trudng kinh té trong nam dat thap;
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- Cong no chua thu hdi duoc van ¢ gia tri cao (hon 100 ty dong);
- Gia thanh san pham gach x@y cao chua c6 bién phap gidm gia thanh;
- Von vay chu yéu cho SXKD van chiu 1ai nhiéu. Von chu s¢ hitu thap.

3.4. Tinh hinh tai chinh
3.4.1 Tinh hinh tai san

Chi tiéu S6 cubi ky S6 diu ky TvIe %

tang/giam
Tai san ngiin han 116.241.904.450,00 | 174.905.655.642,00 |  -33,54%
- Tién va cac khoan twong dwong tién 754.045.048,00 3.886.172.027,00 -80,60%
- Cac khoan phai thu nge"ln han 42.944.247.344,00 79.644.903.383,00 -46,08%
- Hang ton kho 72.543.612.058,00 91.299.618.205,00 -20,54%
- Tai san ngan han khéc 74.962.027,00 | -100,00%
Tai san dai han 26.502.178.490,00 28.848.147.311,00 -8,13%
- Tai san cd dinh 23.493.022.598,00 26.867.694.783,00 -12,56%
- Tai san do dang dai han 1.732.553.957,00 548.580.236,00 |  215,83%
- Pau tu tai chinh dai han 42.712.200,00 56.016.000,00 -23,75%
- Tai san dai han khéc 1.233.889.735,00 1.375.856.292,00 -10,32%
Téng cong tai sin 142.744.082.940,00 | 203.753.802.953,00 |  -29,94%

3.4.2 Tinh hinh no phdai tra
Chi tiéu S6 cubi ky S6 dau ky TyIE %

ting/gidm
No phai tra 137.454.103.865,00 | 199.120.398.453,00 |  -30,97%
- No ngan han 135.660.045.213,00 | 196.168.339.801,00 -30,85%
- No dai han 1.794.058.652,00 2.952.058.652,00 -39,23%
Von chii s¢ hiru 5.289.979.075,00 4.633.404.500,00 14,17%
Tong cong ngudn von 142.744.082.940,00 | 203.753.802.953,00 -29,94%

- L3 luy ké tir nhitng nam trude con rat 16n, tuy nhién SXKD nam 2015 cong ty da thuc
hién quan tri lai doanh nghiép, tiét kiém chi phi va da dat dugc nhiing thanh qua nhat dinh:
1ai trong nam 2015 dat 482,29 triéu dong; dua vén chu s¢ hiru ting tir 4,6 ty nam 2014 1én
5,28 ty dong nam 2015.

a) Nhitng mat lam duwoc:

- Pi giam chi phi tai chinh xuéng 2 ty dong so v&i nam 2014;

- T6 chire lai b may, phuong thirc hach toan, quan 1y gia thanh;

- Giam vay, giam no thué tai chinh. Pau tu vén cho san xuat theo danh myc khéi lugng
va ké hoach thu vén;

- Tap trung giai quyét thu hoi cong ng mot sd cong trinh da hoan thanh nhiéu nam nhu:
Qudc 16 51: 20,3 ty dong; Xi mang Hiép Phudc, nha hdn hop HH4 — Tong cong ty Song Da:
9.5 ty dong; Toa nha HH3 — Sudico, Bénh vién nhi Thanh Hoa, duong RC4 tdy Thanh Hoa.
Véi tong thu vén trong nim dat 143,94 ty dong, da gop phan 6n dinh tai chinh Cong ty va bd
sung 16 nhitng nim trudc.

b) Nhitng mat chwa lam dwoc:

- No vay ngan hang con ¢ han muc cao;

- Cong ng chua thu hdi duge con & mie cao nhu: CT san nén Triéu Son, thuy dién St
Pén, duong tranh Ha Tinh;

- Cong no ca nhan cham duoc giai quyét. Nam 2015 thu hdi cong no rat thap (800 triéu
dong/Kh 8 ty dong), mot sd cong ng c nhan cb tinh chay i tra ng.

- Chua c6 bién phap dé co ciu lai ngudn vén Cong ty dé phuc vu cong tac SXKD, xay
dung dinh mtrc, gia thanh chua hgp Iy cho SXCN.

3.5. Thuee hign céng tdc tiép thi diu thau:

-Nam 2015 ké hoach tiép thi va ky hop ddong cac cong trinh méi 1a 47 ty nhung khong
thuc hién duoc. Nguyén nhan do mot s6 cong trinh chil dau tu i thoi gian trién khai cong
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trinh miat khac cong tac tiép thi cac cong trinh chua thuc sy quyét liét dan dén nam 2015
khong c6 cong trinh méi trién khai thi cong.

- Cong tac trién khai tiép thi tiéu thu san ph'flm cua nhya ndm 2015 khong thyc hién

3.6. Cong tdc chi dao diéu hanh sin xudt, sip xép té chirc va déi méi doanh nghiép

3.6.1 Nhitng mat lam dwoc:

- D3 hoan chinh va phé duyét quy ché tién lvong méi cho bd phan vin phong Cong ty.

- Pi sip xép lai cong tac td chirc cla cac don vi truc thude.

3.6.2 Nhitng mat chwa lam dwoc:

- Chua t6 chuc duoc cong tac dao tao va dao tao lai trinh do chuyén mén nghiép vu,
quan 1y cho can by va cong nhan .

- Cong tac khoan chua tién hanh khoan quan sau cho cac BCH cong truong

- Cong tac quan Iy may moc thiét bi van dang con nhiéu vudng mac

- Chua hoan thanh xong viéc phé duyét theo ké hoach cong tac sip xép t6 chirc bo may
diéu hanh san xuét cia Nha may Gach Quang Yén dé thuc hién tur thang 8/2015 6n dinh
cong sut 3 triéu vién/thang.

- Chua phé duyét quy ché cho quy trinh SX gach ctia Nha may.

3.7.Vé cong tic diu tuw:

- Trong nam 2015 Coéng ty da thuc hién dau tu bo sung Dy 4n nang cao niang luc thiét b
thi cong x4y lip nham dam bao dap tng nhu cau thi cong tai cac cong trinh.

- Hoan chinh viéc cai tao, sira chita nang cap thiét bi day chuyén san xuat Nha may gach
Tuynel Quang Yén tlr cong sut 24 triéu vién/nam 1én 42 triéu vién/nim
I11. HOAT PONG CUA HPQT NAM 2015

1. Panh gia cong tac quan ly:

- Cong tac quan ly: HDQT da thuc hién quan 1y toan dién cac mat hoat dong cuia Cong ty
nhu quan 1y von va tai san; quan 1y dau tu, quan 1y chat luong, tién d6 xay dung cong trinh,..
theo dung cac quy dinh ctiia Nha nudc, Piéu 18 va cac quy ché quan 1y noi bo ciia Cong ty.

- Trong qua trinh hoat dong SXKD Hoi dong quan tri va bd may diéu hanh tuan tha theo
ding quy dinh cia Phap luat, chinh sach ctia Nha nudc, Piéu 1é va céc quy ché quan 1y nd1
bd cua Cong ty.

2. Danh gia cong tac hoat dong:

-HPQT Cong ty thuc hién chirc trach nhiém vy theo ding quy dinh cta Phap luét, Diéu
1é Cong ty. HDQT quan ly Cong ty bang bién phap xay dung ban hanh cic Nghi quyét,
quyét dinh, phé duyét va giao ké hoach SXKD, ké hoach dau tu va cac ké hoach khac cua
nam, quy, thang. Hang thang, quy HDQT hop véi bd may diéu hanh dé kiém diém ké hoach
SXKD trong thang, quy va kiém diém viéc thuc hién cac Nghi quyét, quyét dinh di ban
hanh.

-HPQT phbi hop véi Tong giam ddc giai quyét cac vudng mic lién quan dén ké hoach
SXKD. Thudng xuyén thao luan gitra Chu tich HPQT véi Tong giam doc dé dat dugc su
thong nhét cao trong cong viéc quan 1y va diéu hanh SXKD cua don vi.

-Kiém tra giam sat cuia HDQT dung tham quyén, c6 hiéu luc cao, khong giy can tro,
chdng chéo dén viéc diéu hanh ciia Tong giam déc.

3. Cac van ban HDPQT ban hanh trong nam 2015

Niam 2015, HPQT di ban hanh 13 vin ban. Cac vian ban do HPQT ban hanh déu dung
thAm quyén, ding quy dinh ctia phap luat va Diéu 1é cia Cong ty. Vin ban ban hanh dam
bao tinh kha thi va c6 hi¢u lyc cao trong vi¢c t6 chire thuc hién. Trinh tu van ban cia HDQT
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ban hanh théng qua Nghi quyét, Quyét dinh tai cac phién hop hodc 13y ¥ kién thanh vién
HDQT bing vin ban.

Téng sb cic van ban da ban hanh 13 13 van ban, duogc dinh dang nhu sau:

- Nghi quyét, Quyét dinh vé cong tac SXKD, dau tu: 09 vin ban

- Nghi quyét, Quyét dinh vé cong tac td chirc can bo: 04 vin ban

4. Nhirng ton tai cia HPQT Céng ty nim 2015

- Thach thtrc 16n hién nay cua Cong ty 1 cong no ton tai 10n, trong d6 cong no kho doi
chiém ti 16 cao. Thi trudng ngay cang thu hep, ngudn nhan luc c6 chét luong cao it.

-HDPQT Céng ty di nhiéu 1an hop ban bién phap nhung van chua thé thao g& hét duoc
cac kho khan vé tai chinh, dic biét 1 van dé giai quyét thu hdi cong no.

-Nim 2015, HPQT Céng ty cha yéu tip trung cho cong tac: T6 chirc, dinh bién lai bo
may, quan 1y diéu hanh tir cong ty dén cac don vi truc thudc, gidm sat chi dao diéu hanh
SXKD cua Tong giam ddc, chi dao tip trung trong cong tac thu hdi cong no, va dio tao
ngudn nhan lyc, t6 chirc nghién ctru khoan sau hon tai cac BCH cong trudong do Cong ty truc
tiép t6 chirc thi cong dé ngay mot hoan thién hon.

IV. MUC TIEU, NHIEM VU KE HOACH SXKD NAM 2016 VA CAC GIAI
PHAP THU'C HIEN

1. Nhitng khé khian, thuan lgi:

1.1 Thudn lgi:

- Mo hinh t6 chirc san xuat méi cua Cong ty di vao 6n dinh, cac phong ban Cong ty sau
khi sép xép lai to chtc, phan cong lai nhi€ém vu da phat huy tinh chu dong tich cuc thuc hién
cac nhiém vu dugc giao.

- V6i nang lyc kinh nghiém ctia Cong ty trong nhitng nim qua va va két qua SXKD kha
quan hon va c6 14i, nam 2016 viéc tham gia ddu thau cong trinh s& thuan loi hon.

- Mot s6 chu dau tu dd quyét toan cac hop dong véi Cong ty trong ndm 2015 va co ké
hoach ngudn von thanh toan nhu cha dau tu Téng Cong ty Song Pa (cac cong trinh Puong
tranh Ha Tinh, Xi mang Ha Long, Toa nha HH4,...), qudc 16 51...

- Trong diéu kién khé khan vé tai chinh Céng ty van giit dugc uy tin véi cac dbi tac cung
cr?ip vat tu, nguyén, nhién li¢u dau vao phuc vu SX, Cong ty da thuwong thao voi nhiéu chu
no 1a cac doi tac cung Gmg dau vao dé co thé gidn ng , giam ap luc tra no va san sang hop tac
cung cap vat tu, vat liéu dau vao cho Cong ty trong nim 2016.

1.2 Kho khan:

- Gia tri cong trinh chuyén tiép tr ndm 2015 sang gia tri thap (52,7 ty dong/KH 150 ty
dong).

- May méc thiét bi ciia Cong ty mot s6 da lac hau, mot sé hu hong chua phat huy duoc
hiéu qua SX do d6 can c6 ké hoach cai tao sira chira, dau tu cac may moc thiét bi can thiét dé
dam bao san xuat.

- Ngudn nhan lyc ciia Cong ty bién dong nhiéu trong nhitng nim qua va chat lugng con
han ché chwa dam bao yéu cau cao cho hoat dong SXKD do d6 Cong ty can phai co chinh
sach dao tao nang cao chét lwong ngudn nhan luc trong cac linh vic vé chuyén mén phuc vu
SXKD cua Cong ty.

- Tinh hinh kinh té trong nuéc tiép tuc khé khan, ngudn von dau tu tir Nha nudc va cac
doanh nghiép, td chitrc han ché nén viéc 1am thiéu va canh tranh quyét li¢t anh hudng lom dén
cong tac tiép thi tim kiém viéc lam cuia don vi.

- Cong no phai thu, phai tra vin & muc cao, kho khian dén tinh hinh tai chinh ctua Cong
ty.
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2. Nhiém vu trong tAm nam 2016

2.1. Tdp trung nguén lwc vé vén, nhan lwe, thiét bi dé thi cong dam bdo ding tién dp
ciia Chii dau tw: Ban giao cac goi thau B2-2, B2-3 — 3 cau dudng T4y Thanh Hoa, L6 2
Kénh Nam va trién khai thi cong cong trinh Toa nha HH6

2.2. Tdp trung wu tién cong tic thu héi cong no:

- Hoan thanh quyét toan cac cong trinh ton dong ldu nhu: Thuy dién Tra Xom, Cau phu
Son, duong tai dinh cu TCT Thuy dién Nam Chién, cic tram phat song viettel. thuy dién
Séap Viét, quoc 16 51,..

- Tich cuc chu dong bam sat dé thu von tai cac cong trinh di quyét toan xong nhu: San
nén Triéu Son, Céc cau tinh Bic Giang, thuy dién Sir Pan 2, dudng tranh Ha Tinh, Tram
nghién Hiép Phudc va mot s cong trinh nhé 1¢ khac

2.3. Can dbi lgi nguén lie, xdy dwng chién lwgc SXKD

- Xay dung chién lugc SXKD ciia Cong ty phit hop véi diéu kién thuc té hién nay.

- Tiép tuc sép Xép lai md hinh t6 chirc cho cac don vi truc thudc, nghién ctru quy dinh lai
cach hoat dong cia BCH cong truong phu hop véi diéu kién thuc té. Xay dung luc luong
can bo nong cdt cho mdi Ban chi huy cong trudng dé khi co cong trinh méi 14 sén sang dam
nhan nhiém vu.

- Ngoai viéc t6 chirc cac 16p hoc nghiép vu ciing nghién ciu dé xay dung chinh sach
khuyén khich cén by c6 trinh d§ chuyén mon kem cap, dao tao can bd tré chua c6 kinh
nghiém.

- Tuyén dung, dao tao, dao tao lai doi ngi CBCNV. Xay dung chinh sach dai ngd dé
khong ngimg nang cao chét lugng, tinh chuyén nghiép, sirc canh tranh nguén nhan lyc va
hi€u qua doanh nghiép.

-B6 sung va phé duyét cac quy ché pht hop voi mé hinh méi, diéu kién SXKD cia
Cong ty.

- Chi dao cac don vi thuc hién cong tic SXKD theo cac quy ché, quy dinh dd duoc
chinh stra phu hop véi diéu kién thuc t& dam bao hoat dong SXKD c6 hiéu qua.

- Ki¢n toan lai toan b cong tac quan 1y dic biét 1a cong tac quan ly tai chinh tir Cong ty
xuéng dén cac don vi. Thuc hién céc bién phap thuc hanh tiét kiém chi phi san Xuét, tién toi
khoan chi phi quan ly va céc chi phi khac nang cao hi¢u qua SXKD.

- Kiém tra ra soat cong tac hach toan chi phi san xuat phu hop dung quy dinh so voi thuc
té thi cong cua cac don vi cia ting cong trinh.

- Xay dung cic chi tiéu ha gia thanh san pham gach nung: thi nghiém tron ty 18 tro bay
vao dét trong san xuat gach nung. T4p trung chi dao diéu hanh san xuit céng nghiép dé cong
tac SXKT dat hiéu qua hon.

2.4. Tim kiém viéc lam mdéi thong qua lién danh, lién két dé nang cao ning luc diu
thiu.

- Tap trung cong tac tiép thi tim kiém viéc lam phu hop véi didu kién thyc té va nang luc
cua Cong ty tai thi truong Thanh Hoa, cac cong trinh ctia Téap doan than khodng san Viét
Nam va mét sd céc thi truong khac ...

- Tap trung cong tac tiép thi, gidi thidu san pham, théng tin quang céo vé cira nhya, gach
tuy nen, tim kiém va trién khai mang luéi cac dai Iy cho san phim cong nghiép. Xay dung
chién lugc tiéu thu san pham, ké hoach kinh doanh, xay dung don gia san phdm c6 cac giai
phap va chinh sach thong thoang dé khuyén khich tiéu thy san pham.
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3. Cac chi tiéu ké hoach chii yéu nim 2016

TT Cic chi tiéu PVT | Ké hoach nim 2016 Ghi chu
A | TONG GIA TRI SXKD 10°d 150.000
| | Gi4 tri kinh doanh xay lip 10°d 114.000
Il | Gi4 tri SXCN 10°d 36.000
l1l | KE HOACH TAI CHINH
1 | Téng doanh thu 10°d 139.700
Doanh thu xay lip 10°d 109.107
Doanh thu SXCN 10°d 30.600
2 | Tién vé tai khoan (thu v6n) 10°d 147.000
3 | Loi nhuén truéc thué 10°d 2.000
4 | Nop ngén sach 10°¢ 10.000
VI | LAO DPONG TIEN LUONG
Téng s6 CBCNV binh quan sir dung ngudi 400
Thu nhép binh quan hang thang 10°d 5.500
B | KE HOACH PAU TU 10°d 21.786
1 | Xay lip 10°d 3.913
2 | Thiét bi thi cong 10°%¢ 6.973
3 | Day chuyén san xuat gach khong nung 10°d 7.400
4 | Dy 4n nudi trong thuy san — trang trai 10°d 2.500
6 | Chi khac 10°d 1.000

4. Muc tiéu tién dd cac cong trinh trong nim 2016

- Chuan bj t6t cac diéu kién vé von, thiét bi, nhan luc dé thi cong cac cong trinh dam bao
dung tién d6 cam ké v6i cha dau tu:

+ Toa nha HH6-Khu d6 thi méi Nam An Khanh — TP Ha Noi .
- Thi cong céc cong trinh dam bao dung tién d6 dé ban giao cho chu dau tu:
+ Goi thau B2-2; B2-3 — 3 cau duong Tay Thanh Hoa (Ban giao thang 6/2016);
+ Goi thau L6 2 Kénh Nam (Ban giao thang 7/2016);
- Chuan bj t6t cac diéu kién dé t6 chire thi cong cac du 4n ma Cong ty dang tiép thi:
+ Goi thau 19 — khu d6 thi Bong Son TP Thanh Ho4;
+ Cac cong trinh tai dia ban tinh Thanh Ho4;
+ Du 4n duong cao téc Ninh Binh — Thanh Hoa;
+ Du an Nha may nhiét dién Na Duong - Lang Son;
+ Kénh thai thuy dién Nam Chién;
+ Nha may gidy — Quang Ngai.

5. Cac giai phap t6 chic thye hién

5.1. Gidi phdp sip xép té chivc va doi mdi phat trién doanh nghiép:

- Xay dung chién lugc kinh doanh pht hgp véi tinh hinh thuc té ciia Cong ty trong ngan
han nam 2016 va dai han dén nam 2020.

- Ra soat danh gia ky tinh hinh cac don vi tryc thudc trong to chirc bd may, ngudn nhan
Ic hién ¢ va yéu cu bo sung kip thoi dép tng yéu cau nhiém vu SXKD.

- Chi dao xay dung lai dinh mic KTKT SX gach dé giao khoan cho Nha may gach tuy
nen Quang Yén va t6 chiic, quan 1y cong tac san xuat dé Nha may gach tuy nen Quang Yén
chu dong hoat dong SXKD hi¢u qua hon.

5.2. Gidi phap thi truong:

- Cong ty da c¢6 két qua SXKD (3 nam c6 13i) do d6 c6 thé chit dong dép Gng ning luc
d4u thdu & mot s6 hang muc cong trinh. Nhitng cong trinh ¢ yéu cau cao hon Cong ty xac
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dinh co giai phap lién danh, lién két v6i cac don vi ¢6 ning lyc manh trén dia ban dé cé thé
tham gia d4u thau.

- Lap ké hoach cu thé cho cong tac tiép thi dau thau theo thang, quy dé chi dao sat mang
lai hiéu qua trong cong tac tiép thi dau thau.

- C6 chinh sach dai ngd va khuyén khich can bo 1am cong tac tiép thi ddu thau phu hop
dé mang lai hiéu qua.

- T6 chtrc lai bd may thudng truc cong tac tiép thi dau thau ciia Cong ty va do 1 dong chi
pho tong giam dbc Cong ty truc tiép diéu hanh.

- Chu dong nim bét thi truong, tim kiém cic ngudn hang dau vao chat lugng, gia thanh
hop 1y tir cac nha cung cap cé uy tin dé tao loi thé canh tranh vé gid. Tich cyc tim hiéu,
nghién ctu, hoc hoi cac giai phap, bién phéap thi cong tién tién mang lai hiéu qua cao dé rut
ngan thoi gian thi cong, giam gid thanh tao loi thé canh tranh vé gia trong d4u thau.

- Cong tac tiéu thu gach tuy nen phat huy thi truong truyén thong da tiéu thy nhu cac
huyén Nhu Thanh, Néng Céng, Quang Xuong, Péng Son tich cuc mé rong thi trudng TP
Thanh Hoa, Hoang Héa, Nam Quang Xuong, Tinh Gia... Xir Iy nhanh nhay vé gia timg thoi
diém, c6 chinh sach khuyén mai hop 1y, co ché chiét khau linh hoat ddi v6i nhimg khach
hang c6 tiém luc vé tai chinh c6 thé thanh toan sém khong dé san pham ton dong von.

5.3. Gidi phap tai chinh:

5.3.1 Quan ly tai chinh:

- Lap ké hoach tai chinh va chién lugc von ngay tir dau nam dé dap tmg cho SX va dau
tu trong ndm 2016 x4c dinh 10 trach nhi€ém cua Coéng ty va cua don vi trong viéc huy dong
nguén von dam bao cho hoat dong SXKD.

- Thuc hién quéan 1y chit ché nguon vén trong SX va dau tu, dam bao ké hoach vay va
tra dung han.

Quan Iy tot nguon vbn, minh bach va cong bang trong viéc vay, tra tam ung. Thyc hién
quan 1y von vay ngin han theo timg cong trinh bang han muc vay von gan lién v6i viéc hoan
thanh phiéu gia thanh toan, doanh thu va tién vé tai khoan.

- Thyuc hién nghi€ém tic cac quy ché, quy dinh vé cho vay, tam ung, thanh todn cua cac
don vi, nhat quan quan diém thi cong dén dau 1ap khéi lwong thanh toan vén dén do.

- Thuc hién cac bién phap thuc hanh tiét kiém chi phi san xut, chi phi quan 1y dé nang
cao hi¢u qua SXKD.

- Tim hiéu rd céc ngudn vén cua cha dau tu dé co6 phuong an ch1 dao thi cong kip thoi
cac don vi chu dong ding thi céng khi cac chi dau tu khong co nguon von.

- Dinh ky hang thang, hang quy phan tich hoat dong kinh té, kiém soat chi phi.

5.3.2 Thu héi céng no:

- Tich cuc ddn déc cac chu dau tu dé thu hoi cac khoan cong no phai thu ,tiép tuc thu hoi
cac cong ng ca nhan day la nhiém vu trong tdm cia don vi lién quan dén sy hoat dong
SXKD va phét trién ctia Cong ty.

- Kién toan Ban chi dao thu hdi cong no va ban thu hdi cong no vé mit to chirc bd sung
can bd chuyén trach cho céc ban hoat dong hi¢u qua hon, phan cong thém nhiém vu cu thé,
chi tiét cho tirng thanh vién, gan trach nhiém vao nhiém vy

- Lap ké hoach chi tiét va tong thé thang, quy, nim cho hoat dong thu hdi cong no dé
ting cuong chi dao diéu hanh cong tac thu hdi cong no.

- Phan loai cong ng theo tinh chat, dbi twong, ngudn vén. Tang cudng nam bat thong tin
dé xac dinh ngudn cong no c6 kha ning thu dé tap trung cc giai phap bién phap thu hoi
cong no hi¢u qua.
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-Pbi véi nhitng khoan céng ng ma cac CDT da c6 ngudn vén va ké hoach quyét toan,
thanh to4n, Cong ty tip trung chi dao quyét liét hoan thanh cac thu tuc dé thanh toan kip
thoi.

5.3.3 Cdc gidi phdp huy dong va siv dung hiéu qud ciia nguoén von cho hoat dong sdn
xudt kinh doanh:

- Tich cuc khai thac cac nguén von, hinh thtrc st dung von khac cho hoat dong san xuét
kinh doanh, tranh thu t6i da cac diéu khoan tam tng von trong cac hop dong kinh té dbi véi
cac chu dau tu dé c6 ngudn vdn tam Gmg cao nhét c6 thé, huy dong von ddi tng tir cac to
chtre, don vi, c4 nhan nhan khoan véi cong ty trong cac hoat déng san xuat kinh doanh,
thuong thao thoi han thanh toan cham nhat c6 thé dbi vai cac nha cung cap dau vao, ap dung
cac hinh thire khuyén khich tra tién trudce trong hoat dong ban hang, hoan thanh céc thu tuc
dé thé chap mot sb tai san chua du diéu kién thé chdp vay ngin hang dé huy dong thém
ngudn vén vay, bao lanh cho hoat dong san xuét kinh doanh. Pam phan thuong thao cac hop
ddng kinh té vé diéu khoan bao ldnh sir dung ngudn von it nhat (phan ky bao 1anh dé giam
gia tri bao lanh).

- Str dung hiéu qua ngudn vén: Rut ngin chu ky thanh toan khdi luong hoan thanh dé
quay vong von nhanh trong cac hoat dong xay lap, tich cuc ra soat, diéu chuyén hop 1y trong
ndi bo vat tu, vat licu dé giam t6i da hang ton kho trong ky, ting cuong cac bién phap thanh
toan bang hinh thtrc tra bang san pham (gach tuynel); Cha dong lap ké hoach dam phan véi
cac chi no dé c6 ké hoach tra no hop ly, khong anh hudéng dot bién dén ké hoach tai chinh
clia cong ty; Nghién ctru tinh hinh vén va kha ning tai chinh cia cac ddi tuong cong ng voi
bén thir 3 tranh tinh trang ng kho doi ¢ thé chuyén sang no khong cé kha niang thu hoi.

5.4. Gidi phdp vé lao dong va nguéon nhain lic:

Trong giai doan kho khin va su canh tranh quyét liét cia thi trudng, giai phap vé lao
dong va ngudn nhan luc 13 nhan t6 quan trong va c6 ¥ nghia quyét dinh trong viéc thuc hién
t6t ké hoach san xuét kinh doanh nim 2016 cua Cong ty.

5.4.1 Cdc gidi phdp cu thé:

- Cai tién cong tac t6 chtic lao dong, diéu chinh cac quy ché, quy dinh vé lao dong dé
tuyén dung du lao dong dam bao chat lugng va st dung hiéu qua cho san xuat.

- Trang bi du cong cu lao dong, bao ho lao dong, ap dung céc tién bo trong lao dong dé
ngudi lao dong co niang suét cao hon.

- Sap xép lai lyc luong lao dong theo hudng chuyén mén hoa sau luc luong lao dong.
Pau tu, st dung may moc thiét bi hop 1y dé giam t6i da viéc str dung stc lao dong.

- Ap dung nhiing don béy kinh té, co ché khoan sau, triét dé, ché do thudng, phat 10 rang
minh bach dé kich thich ngudi lao dong phat huy niang luc trinh d6 ctia minh trong cong
viéc.

- Piéu chinh ché d6 chinh sach tién lwong hop 1y, té chirc tot va timg budc nang cao doi
song ctia ngudi lao dong dé sir dung hop 1y ngudn lao dong.

Tiép tuc t6 chirc dinh bién hiéu qua bd may van phong cong ty theo churc nang, nhiém
vu cta timg vi tri dé chon nhan su dép u’ng yeu cau, sap xép du sb luong va chit lvgng nhan
su cho cac xi nghiép, nha may, ddi san xuét dé dam bao cong tac to chirc san xut.

5.5. Gidi phdp dau tu:

- Déy manh cong tac thi truong cho thué tai san, thiét bi chua st dung trong ngén han dé
thu hoi khau hao phat huy hiéu qua st dung tai san, thiét bi: Nha may ctra nhya, mot s thiét
bi thi cong.
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- Nghién ctru cho thué hodc chuyén nhuong mit bang khu dat Phu Son va mit bang Nha
mAy ctra nhwa hién tai dé thu hdi Von dau tu va giam céc chi phi quan 1y, st dung hai mat
bang trén do hai mit bang nay td chirc san xuit khong hiéu qua.

- Can ddi luc lugng may moc thiét bj hién c6 va nhu ciu xe may thiét bi can cho nim
2016 dé 1ap ké hoach dau tu ning cao ning lyc may moc thiét bi chi tiét cho tirng cong trinh
cling nhu ké hoach diéu chuyén linh dong may moc thiét bi phuc vu cac cong trinh trong
toan Cong ty tranh tinh trang noi thiéu, noi thira gy lang phi. Xay dung phuong an sir dung
thiét bi dé khai thac mot cach hiéu qua nhat.

- Hang thang kiém tra dinh ky cdc may moc thiét bi dé co ké hoach thay thé sira chita
bao dudng.

-Hoan thanh dut diém cong tac dau tu xdy dung co ban tai Quang Yén trong Quy
11/2016.

- Khao sat, nghién ctru va chuan bi cac cong tac lién quan phuc vu cho dau tu dy an day
chuyén san xuit gach khong nung, cong suat 10 triéu vién/nim va dy 4n nudi trong thuy san.

5.6. Gidi phdp qudn Iy chit lwong, tién dé va an toan lao dpng:

- Nam bit toan b tién do thi cong cua ting cong trinh dé chi dao thi cong mét cach hop
1y va kip thoi .

- Tang cuong cong tac quan 1y hién truong tai cac cong trinh dang thi cong, hang tuan
phong QLKT phai cir can bo giam sat va nam bat tinh hinh thuc té thi cong tai cac cong trinh
dé bao bao Téng giam déc .

- Hang thang chdt khdi luong dé dang cua ting cong trinh dé bo phéan kinh té 1ap gia tri
do dang tham muu cho Tong giam ddc Cong ty trong cong tac didu hanh san xuat.

- T6 chtrc dé cac don vi thi cong bao v¢ tién do, bién phap chi tiét théng nhét dé lam co
s& khoan va thuc hién trong qua trinh diéu hanh san xuat.

- Quan Iy tap trung lyc luong can bd ki thuat, diéu phdi hop 1y gitra cac cong trudong dé
dam bao luc luong thi cong, phat huy ngudn luc can bo ky that cua don vi

- Giai quyét nhanh cac vudng mac 1am anh huong dén tién do thi cong, don ddc thuong
xuyén cong tac 1ap hd so hoan cong thanh toan khdi lugng xay 1ap hoan thanh .

- Tang cudng cao do trong cong tac kiém tra kiém soat ATLD, két hop giira tuyén truyén
v6i kiém tra, xir Iy dé nang cao y thirc chdp hanh tai cic cong trudng, t6 chiic cac 16p hoc an
todn tai cac cong trudng trude khi trién khai thi cong.

5.7. Céng tdc kinh té - ké hoach — vit tw:

-Kip thoi ra soat, diéu chinh lai ké hoach, nhiém vu SXKD va dau tu cho phu hop véi
dién bién thi truong, tinh hinh tai chinh va kha nang thuc hién cua tung don vi.

-Hoan thanh cong tac quyét toan va thu hdi von tai cac cong trinh ton dong lau nhu
Pudng tranh Ha Tinh, Thiy dién St Pan 2, Tram Nghién Hiép phudc, Québc 16 51, Thuy
dién Sap Viét, cau Pha Son, thuy dién Tra Xom ...va céc cong trinh c6 gia tri do dang 16n,
cong trinh nho 1& con ton dong tir cac ndm trude dé lai.

- Lap phiéu gia thanh toan cac khéi lugng XLHT tai cac cong trinh v6i chii dau tu mot
cach kip thoi dé thu hdi von nhanh nhit.

- Thudng xuyén to chirc kiém diém cong tac thu hoi vén trong toan Cong ty theo chi dao
ctia Ban chi dao thu hoi cong ng dé cé cac bién phéap triét dé, kién quyét giai quyét cac
vudng méc trong qua trinh thu hdi vén. Bam sat tién d6 thi cong tai cac cong truong va ké
hoach vén cho cong trinh cia Chii du tu dé thanh toan thu von.

- Ra soat, tap hop s6 liéu do dang, cong n¢ phai thu phan loai cu thé lap ké hoach giai
quyét thao g& dan cac vudng mic, quy dinh rd thoi gian thuc hién .
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- Thye hign cong tac thanh toan ndi by theo dung quy ché quy dinh hién hanh ctia Cong
ty Céc cong trinh thuc hién cong tac quyét toan khoan ndi b kho cong trinh ban giao dua
vao su dung .

- Ban hanh cac bleu mau chi tlet cac quy dinh cu thé dé quan ly cong tac ké hoach theo
thang, tuan, kip thoi diéu chinh ké hoach dam bao viéc thyc hién ké hoach quy, nam.

- Chu dong 1ap don gid noi bo tai cac thoi diém trong nim va theo timg Vung don vi hoat
dong dé 1am co sé cho cong tac khoan, quan 1y, thanh toan chi phi ctia cac don vi nhan
khoén véi Cong ty.

- Quan ly tap trung cong tac cung cap vat tu chinh cho cac cong truong dé klrp thoi dleu
phbi vat tu cho cong truong theo yéu cau tién do, phat huy hiéu qua st dung von, han ché
vat tu ton kho.

- Tim hiéu thi truong, thuong thao viéc cung cap vat tu véi timg don vi c6 uy tin dam
bao chét lugng, tién do, gia ca va thoi gian thanh toan hop 1y.

9.8. Cong tic thwong hiéu, an sinh xa hi va van héa doanh nghtep

- Tap trung ra soat lai cong viée, luc luong lao dong dé sap xép b tri ding ngu’(n dung
viéc nham dam bao c6 du viéc lam thu nhap 6n dinh va phat huy hiéu qua cong viéc ciia mdi
CBCNV.

- B4 tri ngudn vén uu tién dé dam bao thyc hién ding ché do cho ngudi lao dong nhu tra
lwong kip thoi, trang bi BHLD, thanh toan day du BHXH.

-T6 chuc va thyc hién day du vai tro cua Cong doan tai don vi dé dam bao quyen loi
cho nguoi lao dong dé cham lo tot nhat vé doi sdng tinh than cho ngudi lao dong va d6i
tuong lién quan dé ngudi lao dong co thé yén tim cong tc, cong hién.

- Tirng budc hoan chinh van hoa doanh nghiép tai don vi dé tao lap nén tang cbt 15i cla
doanh nghiép.

- Tich cuc tham gia cac hoi, hi€p hdi nganh nghe kinh doanh dé hoc hoi kinh nghiém ,
nam bat 'thong tin thi truong, quang ba thu:ong hiéu cua don vi .

- Tlep tuc day manh viéc phat dong va huéng Gmg phong trao thi dua, phan du hoan
thanh thang lg1 cac muc ti€u, nhiém vy SXKD ndm 2016 & tirng cong trinh, tirng don vi truc
thudc.

Voi nhu’ng dinh hu’ong va giai phap cu thé néu trén, trong nim 2016 HPQT sé& tlep tuc
tang cuong vi¢e chi dao, giam sat chat ch€ hon nita hoat dong SXKD cua Cong ty, dong thoi
tao diéu kién thuén loi de hoat dong diéu hanh SXKD cua cong ty dat dugc cac muc tiéu ké
hoach d& ra.

Kinh thwa Quy cb dong trén day la bao cao nhirng ndi dung co ban két qua thyc hién
cong tac quan ly, SXKD va thuc hién Ngh1 quyet DHDCD thu:ong nién nam 2015 cua Cong
ty. Kinh mong Quy co dong dong gop ¥ kién hoan thién bao cdo, 1am co s¢ cho viéc lanh
dao, quan 1y va diéu hanh Céng ty c6 phan Song Pa 25 trong nim 2016 dat két qua tot hon.

Tran Trong cdm on./.

TM. HQI PONG QUAN TRI
Noi nhén: Chu tich
- Céc co dong;

- Luu.

PHAM VAN CHUNG
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